Jamstalldhet vid rekrytering gynnar
affarerna

Anna Stenberg, grundare till WES Group, far priset Arets entreprenér.
Rekryteringsforetaget satsar pa jamstalldhet och mangfald pa ett siatt som gynnar
foretagens affarer.

— Det ar fantastiskt att fa sa positiv feedback for arbetet med WES. Priset ar ett kvitto pa att vi
har astadkommit positiv och konkret forandring, och bidragit med 6kad mangfald i naringslivet.
Det har priset ska inte bara avse mig utan ar ett pris som ska tillagnas hela teamet pa WES och
inte minst mina tre fantastiska partners Liv Gorosch, Nusin Cilgin och Amelie Wallin, sager Anna
Stenberg.

| samband med eventet Cash is Queen pa Drivhuset i Géteborg fick hon pa onsdagskvallen ta
emot utmérkelsen Arets entreprenér, som delas ut av Bolleks kunskapsfond till nyskapande
entreprendrer som kannetecknas av uthallighet och handlingskraft.

For atta ar sedan startade Anna Stenberg rekryteringsforetaget WES, Women Executive Search,
efter en lang karriar inom MTG, dar hon bland annat arbetade som vd, operativ chef och HR-
direktor.

— Jag ar 6dmijuk infor priset, men det ar klart att det ar viktigt att ha en stark tro pa det man goér
och att passion och engagemang ar det som ar nyckeln till att astadkomma saker ihop med
andra, sager hon.
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Inspiration att starta WES fick Anna Stenberg nar hon arbetade som chef inom Kinnevikgruppen
pa MTG. Hon ville 6ka mangfalden i sina ledningsgrupper, men rekryteringsféretagen
presenterade nastan uteslutande manliga chefskandidater, till synes nastan klonade.

— Det var valdigt frustrerande, framfor allt da vi insag affarspotentialen i att 6ka mangfalden i vara
ledningar. Foretag med mangfald i chefsleden, visar manga studier, &r mer I6nsamma och



konkurrenskraftiga. Anda sag jag standigt att manga duktiga talanger och ledare befann sig
utanfor rekryteringsbolagens radar.

Hon upplever att utvecklingen gar at ratt hall, men att manga foretag utgar fran felaktiga
rekryteringskriterier och férlegade normer.

— Framfér allt finns en myt om att det saknas kvinnor med ratt kompetens och att kvinnor inte vill
bli chefer.

Det avgdrande vid valet arbetsgivare ar féretagens ledarskap och DNA i form av varderingar och
kultur, betonar hon.

— Saval i rekryteringsannonser som genom hela rekryteringsprocessen bor man lyfta fram
foretagskulturen och ledarskapet i mycket stérre utstrackning an vad de flesta foretag gor i dag.
Ofta ar det for mycket fokus pa arbetsuppgifter och kompetenskrav.

— | foretag med manga manliga chefer i nyckelroller kan det finnas en tendens att utvardera man
som sOker jobb utifran potential och kvinnor utifran deras tidigare erfarenheter. Féljden blir att
kvinnor utvarderas hardare och omedvetet kraver man att de kvinnliga kandidaterna ska ha mer
erfarenhet med sig in i rollen jamfért med de manliga kandidaterna, sdger Anna Stenberg.

Samtidigt ar det viktigt att rekrytering utifran kompetens och mangfald inte enbart blir en HR-
fraga. Om det ska sla igenom i organisationen sa behover det vara en lednings- och
styrelsefraga, och givetvis ocksa en agarfraga, som genomsyrar hela bolagets utveckling.

— Det positiva ar att nar man arbetar inkluderande och innovativt i rekryteringsprocesserna och
gar bortom de givna sdknatverken med fokus pé att identifiera de basta kvinnliga kandidaterna
brukar aven andra mangfaldsdimensioner gynnas och med det aven affarerna. Det viktigaste,
men inte lattaste, ar att som chef vaga vara modig i rekryteringarna och vaga bryta gamla
normer, sager Anna Stenberg.

Martin Wallstrom

Missa inte intervjun med Anna Stenberg i Resultat nr 5 som kommer snart!

Bolleks kunskapsfond

Stiftelsen Bollek Leif Espings fond fér de sma och medelstora foretagen — Bolleks kunskapsfond
— ar en stiftelse som bildades for att hedra minnet av Bollek Leif Esping. Varje ar utser stiftelsen
"Arets entreprendr’. Tidningen Resultat &r en samarbetspartner till utmarkelsen.

Fyra kriterier ligger till grund for en god entreprenor:

En sann eldsjal med stor uthallighet och handlingskraft.

En nyskapande kreator.

En realistisk visionar med tillvaxtambitioner.

En serids person, en god kommunikatér och en stimulerande forebild med
samhallsengagemang.



