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Arbetsunderlag malstegen

1. Darfor finns vi till...

Besvara fragorna
1. Vem riktar sig verksamheten till?
2. Vad erbjuds och/eller vad ska uppnas?
3. Varfor gors detta?

Svaren som framkommer ar en utgangspunkt for att komplettera nedanstdende meningar som da
tydliggor uppgiften eller uppdraget.

Vi ska ... (se svaren pa punkt 2 ovan)
for/ at/till ... (se svaren pa punkt 1 ovan)
sa att ... (se svaren pa punkt 3 ovan)

2. Vad vi star for...

Gor en lista med ledstjarnor som ar viktiga dels vad galler hur man ska forhalla sig till varandra dels
hur man ska forhalla sig till uppdraget.

Bearbeta och tydliggér varje ledstjarna med hjalp av nedanstaende fragestallningar
- Vadinnebar den?
- Varfor ska vi ha den?
- Hur ska vi halla den aktiv och levande?

Ledstjarnor ar laddade och uppmanande. Det ar ett medvetna val man gor utifran att det finns andra
alternativ och férhallningssatt. Valet av vardegrund maste méarkas genom agerande, handlingar och
atgarder.

En relevant fraga ar
- Hur ska viagera om nagon eller nagra inte foljer det vi sagt att vi star for?

3. Dit vi siktar...

- Hur ser det framtida 6nskvarda tillstandet ut?
- Vilka ar dréommarna?
- Hur kan visionen beskrivas?

Testa visionen med hjalp av nedanstaende fragor
- Arden begriplig?
- Arden 6nskvérd?
- Arden majlig att n&?
- Arden tydlig?
- Arden l4tt att formedla?
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4. Vad vi ska fokusera pa...

Beskriv inom vilka omraden, sektorer eller félt insatser maste goras for att forverkliga uppgiften eller
uppdraget.

5. Vad vi ska uppna...
Satt upp och formulera mal inom respektive verksamhetsomrade.

Testa varje mal med hjalp av nedanstaende fragor
- Ar mélet tydligt och entydigt?
- Kan man avgora om malet blir férverkligat?
- Innebdr beskrivningen nagon form av aktiv handling?
- Ardet mgjligt att nd méalet?
- Framgar det ndr malet ska vara uppnatt?

Kolla framtagna mal med hjalp av tre fragor
- Leder malen dit vi siktar?
- Harmonierar malen med det vi star for?
- Overensstimmer malen med vart uppdrag?

6. Hur vi ska uppna...
Klargor olika vagval for att na respektive mal genom en bearbetning i tva steg

1. Lista olika tillvdgagangssatt eller aktiviteter som leder till att malet forverkligas... alltsa
tydliggor handlingar och atgarder.

2. Vardera olika alternativ dels utifran hur realistiska de ar med tanke pa exempelvis kostnader
och tidsatgang dels hur "bra” de kan tankas vara.

7. Fran sagt till gjort...

Tydliggor for varje handling eller aktivitet som valts
- Vad ska goras?
- Vem eller vilka ska gora?
- Nar ska det goras?

Fundera ocksa over
- Hur man ska folja upp och halla handlingsplanen levande?
- Hur regelbundet detta ska goras?



